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предприятия. 
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Исследование проведено при финансовой поддержке Российского гуманитарного научного фонда и 

Правительства Республики Татарстан в рамках гранта на тему: «Исследование инвестиционной 

привлекательности региона в контексте повышения его экономической безопасности» (№ проекта 14-12-

16002/15). 

В современных условиях процесс успешного функционирования и экономического развития российских 

предприятий во многом зависит от совершенствования их деятельности в области обеспечения экономической 

безопасности. Следует заметить, что сегодня не все руководители предприятий готовы в полной мере оценить 

важность создания надежной системы экономической безопасности. Лучшего развития заслуживает подход, 

основанный на рассмотрении экономической безопасности предприятий как процесса. К экономической 

безопасности предприятия некорректно относиться как к застывшему раз и навсегда определенному явлению. 

То состояние, которое фиксируется в концепциях экономической безопасности, выступает неким эталоном, к 

которому предприятие стремится. 

Как только оно достигнуто или изменяются стратегические цели, руководство предприятия начинает 

ощущать необходимость в разработке новой концепции безопасности или совершенствовании существующей. 

Такая управленческая интуиция имеет разумное основание. Сейчас много говорится о том, что будущее за 

адаптивными организациями, которые умеют быть гибкими, мобильными, затрагивать минимальное 

количество времени на выявление изменений в своем окружении, оценку их важности и оптимальную 

перестройку своей внутренней среды. 

Кроме того, надо подчеркнуть, что современное предприятие - это не армия, не преступная группировка, 

чтобы с кем-либо воевать, бороться и т. п. Речь идет об адаптации за счёт максимального эффективного 

использования своих возможностей в рамках принятой деловой культуры. Следовательно, есть смысл в 

делении всех угроз экономической безопасности современного предприятия на частично поддающиеся 

нейтрализации и не поддающиеся нейтрализации. 

Экономическая безопасность предприятия - это наличие конкурентных преимуществ, обусловленных 

соответствием материального, финансового, кадрового, технико-технологического потенциалов и 

организационной структуры фирмы ее стратегическим целям и задачам. 

Таким образом, успешное функционирование фирмы создает благоприятные условия для оздоровления 

экономики: 

 развивается конкуренция; 

 создаются дополнительные рабочие места; 

 повышается экспортный потенциал; 

 лучше используются сырьевые ресурсы. 

Факторы экономической безопасности предприятия - это комплекс окружающих условий, воздействующих 

на параметры безопасности. Данные факторы подразделяют на внутренние и внешние. Внешние факторы при 

этом можно разделить на три подгруппы [2, c. 170]: 

1) макроэкономические: стадия развития экономики страны, стабильность хозяйственного законодательства, 

уровень инфляции, паритет валют, покупательная способность населения, состояние финансовой системы, 

государственная политика (антимонопольная, инвестиционная, налоговая, инновационная, регуляторная, 

внешнеэкономическая, ценовая); 

2) рыночные: потребительский и производственный спрос, уровень цен на сырье и готовую продукцию, 

динамика конкуренции в регионе и отрасли, поведение конкурентов, емкость рынка, платежеспособность 

контрагентов; 

3) прочие: темпы научно-технического прогресса, демографические тенденции, криминогенная обстановка, 

природно-климатические факторы и др. 

Совокупность внутренних факторов экономической безопасности можно разделить на следующие группы 

[1, c. 171]: 



1) финансовые: структура и ликвидность активов, структура капитала, обеспеченность собственным 

оборотным капиталом, уровень рентабельности, доходность инвестиционных проектов, дивидендная политика; 

2) производственные: использование оборотных и основных средств, состояние и структура основных 

фондов, система контроля качества, структура себестоимости; 

3) кадровые: организационная структура управления, мотивация персонала, наличие стратегии развития, 

квалификация и структура персонала, параметры оплаты труда, уровень рационализаторской активности, 

социальные мероприятия; 

4) материально-технического обеспечения: уровень диверсификации поставок сырья, качество 

поставляемого сырья, ритмичность поставок, использование современных технологий; 

5) инвестиционно-технологические: НИОКР, наличие инвестиционных ресурсов, уровень инновационной 

активности; 

6) сбытовые: ассортимент продукции, ценовая политика, портфель заказов, степень диверсификации 

потребителей, политика расчетов с потребителями, готовность отгружаемой продукции, проведение 

маркетинговых исследований; 

7) экологические: внедрение новых технологий, осуществление природоохранных мероприятий. 

Экономическая безопасность предполагает достаточно высокий уровень развития производительных сил, 

обеспечивающий расширенное воспроизводство национального продукта, высокий уровень общественного 

согласия в отношении долгосрочных национальных целей. 

Тем самым в условиях экономической глобализации необходимо всесторонне оценивать влияние научно-

технической революции, всевозрастающий спрос на мировые ресурсы, появление множества точек 

соприкосновения, где пересекаются интересы и потребности многих государств. Поэтому обеспечение 

безопасности становится все более усложняющейся задачей [2. c. 106-107]. 
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